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A)

B)

MISLJENJE

Na temelju odredaba Clanaka 19. i 21. Zakona o Drzavnom uredu za reviziju (Narodne
novine 25/19), obavljena je financijska revizija drustva PODUZETNICKI CENTAR
KRAPINSKO-ZAGORSKE ZUPANIJE d.o.o., Krapina (dalje u tekstu: Drustvo) za
2023.

Predmet revizije bili su godisnji financijski izvjestaji, i to: Izvjestaj o financijskom
polozaju (Bilanca), Racun dobiti i gubitka i BiljeSke uz financijske izvjestaje.

Osim godisnjih financijskih izvjeStaja, predmet revizije bila je i uskladenost poslovanja
Drustva sa zakonima, drugim propisima i unutarnjim aktima koji imaju znac¢ajan utjeca;j
na poslovanje. Revizijom uskladenosti poslovanja obuhvacena su sljedeca podrucja:
djelokrug i unutarnje ustrojstvo, sustav unutarnjih kontrola, planiranje, imovina,
obveze, kapital i rezerve, prihodi, rashodi te javna nabava.

Revizija je planirana i obavljena u cilju izrazavanja misljenja jesu li financijski izvjestaiji
u svim znacajnim odrednicama sastavljeni u skladu s primjenjivim okvirom financijskog
izvjeStavanja, a poslovanje uskladeno sa zakonima, drugim propisima i unutarnjim
aktima.

O financijskim izvjestajima i uskladenosti poslovanja izrazena su bezuvjetna misljenja.

Revizija je obavljena na nacin i prema postupcima utvrdenim Okvirom profesionalnih
nacela, standarda i smjernica Medunarodne organizacije vrhovnih revizijskih institucija
(INTOSAI) (Narodne novine 66/23) i Kodeksom profesionalne etike drzavnih revizora.

BEZUVJETNO MISLJENJE O FINANCIJSKIM IZVJESTAJIMA

Prema misSljenju DrZzavnog ureda za reviziju, financijski izvjestaji istinito i fer iskazuju
financijski polozaj Drustva na 31. prosinca 2023. i njegovu financijsku uspje$nost za
2023. u skladu sa Zakonom o racunovodstvu i Hrvatskim standardima financijskog
izvjeStavanja (HSFI).

Osnova za izraZzavanje bezuvjetnog misijenja o financijskim izvjeStajima

MiSljenje o financijskim izvjeStajima izrazeno je u skladu s ISSAI 200 Nacelima
financijske revizije i pripadajuc¢im revizijskim standardima.

Za izrazavanje mi$ljenja pribavljeni su dostatni i primjereni revizijski dokazi.
Provjerom financijskih izvjeStaja u odnosu na kriterije za izrazavanje misljenja nisu
utvrdene znacajnije nepravilnosti.

BEZUVJETNO MISLJENJE O USKLAPENOSTI POSLOVANJA

Prema misljenju DrZzavnog ureda za reviziju, poslovanje DruStva za 2023. u svim
znacajnim odrednicama obavljano je u skladu sa zakonima, drugim propisima i
unutarnjim aktima, navedenim u poglaviju lll. REVIZIJA ZA 2023. pod naslovom
Kriteriji za izrazavanje misljenja.



2
Osnova za izrazavanje bezuvjetnog misljenja o uskladenosti poslovanja

Misljenje o uskladenosti poslovanja izrazeno je u skladu s ISSAI 400 Nacelima revizije
uskladenosti i pripadajucim revizijskim standardima.

Za izrazavanje misljenja pribavljeni su dostatni i primjereni revizijski dokazi.
Provjerom uskladenosti poslovanja u odnosu na kriterije za izraZzavanje misljenja nisu
utvrdene znacajnije nepravilnosti.

Obveze Drustva

Drustvo je obvezno pripremiti, sastaviti i objaviti financijske izvjeStaje u skladu s
primjenjivim okvirom financijskog izvjeStavanja, uspostaviti unutarnje kontrole u cilju
sastavljanja financijskih izvjeStaja bez pogresSnog iskazivanja zbog prijevare ili
pogreSke te namjenski i svrhovito Koristiti sredstva i voditi poslovanje uskladeno sa
zakonima, drugim propisima i unutarnjim aktima.

Obveze Drzavnog ureda za reviziju

U skladu s Medunarodnim standardima vrhovnih revizijskih institucija (ISSAI) cilj
revizije je steCi razumno uvjerenje jesu li financijski izvjestaji kao cjelina sastavljeni bez
znacCajno pogresSnog iskazivanja podataka zbog prijevare ili pogreSke, provijeriti
uskladenost poslovanja sa zakonima, drugim propisima i unutarnjim aktima te sastaviti
izvieSce o obavljenoj reviziji. Razumno uvjerenje je visoka razina uvjerenja, ali nije
jamstvo da ¢e revizija obavljena u skladu s Medunarodnim standardima vrhovnih
revizijskih institucija (ISSAI) uvijek otkriti znaCajno pogresno iskazivanje kada ono
postoji, jer se revizija obavlja na temelju uzorka.

Obavljanjem revizije, drzavni revizori procjenjuju rizike znaCajno pogresSnog
iskazivanja podataka u financijskim izvjesStajima te rizike da se poslovanje ne vodi u
skladu sa zakonima, drugim propisima i unutarnjim aktima. Na temelju procjene rizika
odreduju revizijski pristup i postupke te pribavljaju dostatne i primjerene revizijske
dokaze koji osiguravaju osnovu za izrazavanje miSljenja. Takoder, provjeravaju
unutarnje kontrole znacajne za pripremu, sastavljanje i objavu financijskih izvjestaja te
unutarnje kontrole koje osiguravaju uskladenost poslovanja.

Drzavni ured za reviziju izrazava misljenje o financijskim izvjeStajima i miSljenje o
uskladenosti poslovanja sa zakonima, drugim propisima i unutarnjim aktima,
navedenim u poglavlju 1ll. REVIZIJA ZA 2023. pod naslovom Kiriteriji za izrazavanje
misljenja.



. PODACI O DRUSTVU
Djelokrug i unutarnje ustrojstvo

Drustvo je osnovano 1998. pod nazivom Centar za poduzetnistvo Krapinsko-zagorske
Zupanije d.o.o. na temelju Izjave o osnivanju iz sijeCnja 1998. Upisano je u registar
Trgovackog suda u Zagrebu u sijeCnju 1998. U travnju 1999., listopadu 2001., sijeCnju
2006., studenome 2010., ozujku i srpnju 2018., ozujku 2020. te ozujku 2021. donesene su
izmjene Izjave o osnivanju (zbog promjene sjedista, predmeta poslovanja, ¢lana Uprave,
Nadzornog odbora i temeljnog kapitala). Od 2006. posluje pod nazivom Zagorska razvojna
agencija d.o.o. za promicanje regionalnog razvoja, a od 2018. pod nazivom
PODUZETNICKI CENTAR KRAPINSKO-ZAGORSKE ZUPANIJE d.0.0. za savjetovanje i
usluge. OsnivaC i jedini ¢lan Drustva je Krapinsko-zagorska Zupanija (dalje u tekstu:
Zupanija). Pri osnivanju Drustva temeljni kapital upisan je u iznosu od 50.000,00 kn
(6.636,14 eura). Odlukom osnivaca iz rujna 2010. temeljni kapital Drustva povecan je za
1.573.800,00 kn (208.879,16 eura) te je utvrden u iznosu od 1.623.800,00 kn
(215.515,30 eura), a odlukom iz ozZujka 2021. smanjen je za 1.264.900,00 kn
(167.881,08 eura) te je utvrden u iznosu od 358.900,00 kn (47.634,22 eura) zbog prijenosa
prava vlasniStva na nekretninama na osnivaca, a koje Drustvo viSe ne koristi za obavljanje
djelatnosti. U sudskom registru temeljni kapital informativno je prikazan i u eurima, odnosno
u iznosu od 47.634,22 eura. Prema prijelaznim i zavrSnim odredbama Clanka 18. Zakona o
izmjenama i dopunama Zakona o trgovackim drustvima (Narodne novine 18/23) drustva s
ogranicenom odgovornoScu u obvezi su uskladiti iznose temeljnog kapitala s odredbom
Clanka 389. spomenutog Zakona, odnosno temeljni kapital drudtva i nominalni iznos
poslovnog udjela moraju biti izrazeni u eurima. Obveza uskladenja nije ograni¢ena rokom,
ali se uskladenje mora provesti prilikom prve promjene izjave o0 osnivanju, statusne
promjene drustva ili promjene nekog od poslovnih udjela u drustvu. SjediSte Drustva je
Bobovje 52 G, Krapina.

Djelatnosti Drustva su istraZivanje trzista i ispitivanje javnoga mnijenja, savjetovanje u
vezi s poslovanjem i upravljanjem, izdavacka djelatnost, raCunalne i srodne djelatnosti,
promidzba, identifikacija razvojnih prilika, projekata i programa, upravljanje postoje¢im i
novim razvojnim programima, upravljanje resursima, izgradnja i razvoj financijskih institucija
i financijskih mjera potpora tehnolo$ki utemeljenom i inovativnom poduzetniStvu, poticanje
poslovne suradnje, tehnoloskog transfera i komercijalizacija rezultata istrazivanja, poduka
iz upravljanja i financiranja inovacija i novih tehnologija, tehnicka pomo¢ glede programa
medunarodne i meduregionalne suradnje usmjerenih na tehnoloSki razvoj i razvoj
inovativnog poduzetnistva, organizacija i posredovanje u izgradnji kompletnih gospodarskih
i drugih objekata te zastupanje inozemnih tvrtki.

Tijela Drustva su Skupstina i Uprava. Skupstinu €ini osnivac/€lan Drustva. Prema Izjavi
o osnivanju Skupstina Drudtva moze donijeti odluku o imenovanju Nadzornog odbora
Drustva; odlu€uje o financijskim izvjeStajima Drustva; upotrebi ostvarene dobiti i pokrivanju
gubitaka; zahtjevu za uplatama temeljnih uloga; imenovanju i opozivu Uprave Drustva;
podjeli i povlaCenju poslovnih udjela te prijenosu poslovnog udjela ili njegovog dijela;
davanju i opozivu prokure; mjerama za ispitivanje i nadzor nad vodenjem poslova;
imenovanju revizora; izmjeni i dopuni lzjave o osnivanju; prestanku DrusStva i imenovanju
likvidatora; imenovanju zastupnika u sudskom postupku ako DruStvo ne moZze zastupati
Uprava te ostalim pitanjima koja odredi osniva¢ DrusStva. Nadalje, Izjavom 0 osnivanju
odredeno je da osnivaca/Clana Drustva na sjednici Skupstine Drustva zastupaju Zupan,
zamjenik Zupana i pro€elnik Upravnog odjela za javnu nabavu i EU fondove. Drustvo nema
nadzorni odbor.
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Upravu Drustva ¢ini direktor koji zastupa Drustvo pojedina¢no i samostalno, a imenuje
ga Skupstina Drustva na vrijeme od Cetiri godine. Uprava Drustva utvrduje poslovnu politiku,
donosi planove i programe u sklopu provodenja utvrdene poslovne politike, utvrduje
organizaciju, vodi poslovanje, odlu€uje o zasnivanju te pravima i obvezama iz radnog
odnosa, Skupstini podnosi izvjeS¢e o radu i poslovanju Drustva te obavlja druge poslove.
Od studenoga 2021. i u vrijeme obavljanja revizije (listopad 2024.) direktorica Drustva je
Helena Matusa, mag. oec.

Drustvo od travnja 2020. djelatnost obavlja u novom poslovnom prostoru povrsine
209,8 m? u vlasnistvu osnivaca, na temelju ugovora i dodatka ugovoru o zakupu iz travnja
2020. i veljaCe 2022.

Prema Pravilniku o unutarnjem ustroju iz rujna 2021., u okviru Drustva ustrojene su
Cetiri ustrojstvene jedinice: Ured direktora, Administrativni ured, Ured za razvoj
poduzetnickih programa te Ured za razvoj investicija. PoCetkom 2023. Drustvo je imalo
12 zaposlenika, a koncem godine 13 zaposlenika.

Sustav unutarnjih kontrola

Prema odredbama Zakona o sustavu unutarnjih kontrola u javnom sektoru (Narodne
novine 78/15 i 102/19), sustav unutarnjih kontrola je skup nacela, metoda i postupaka
unutarnjin kontrola koji je uspostavila odgovorna osoba institucije u svrhu uspjeSnog
upravljanja i ostvarenja opcih ciljeva, kao $to su: obavljanje poslovanja na pravilan, eti¢an,
ekonomican i djelotvoran nacin, uskladenost poslovanja sa zakonima i drugim propisima,
zastita sredstava od gubitaka, zlouporabe i Stete, jaCanje odgovornosti za ostvarenje
poslovnih ciljeva te pouzdanost i sveobuhvatnost financijskih izvjeStaja. Sustav unutarnjih
kontrola uspostavlja se radi osiguranja postupanja u skladu s nacelom dobrog financijskog
upravljanja.

Postupci i metode unutarnjih kontrola Drustva opisani su unutarnjim aktima, odnosno
pravilnicima i odlukama. Tijekom 2023. Drustvo je primjenjivalo sljedece unutarnje akte:
Pravilnik o unutarnjem ustroju, Pravilnik o radu, Pravilnik o nacinu i uvjetima koristenja
sluzbenog automobila te privatnih osobnih automobila u sluZzbene svrhe, mobilnih telefona,
poslovnih kreditnih kartica, sredstva reprezentacije te odobravanja sluzbenih putovanja,
Pravilnik o provedbi postupaka jednostavne nabave, Poslovnik o radu Skupstine Drustva,
EtiCki kodeks, Akcijski plan za provedbu antikorupcijskog programa za trgovacka drustva u
vecinskom vlasnistvu jedinica lokalne i podru€ne (regionalne) samouprave za razdoblje od
2023. do 2024., Cjenik usluga i druge unutarnje akte. Akcijski plan za provedbu
antikorupcijskog programa za trgovacka drustva u veéinskom vlasnistvu jedinica lokalne i
podru¢ne (regionalne) samouprave za razdoblje od 2023. do 2024. donijela je direktorica
Drustva 11. rujna 2023. Akcijskim planom utvrdena su dva cilja, i to: povecanje integriteta,
odgovornosti i transparentnosti rada trgovackih drustava u vecinskome vlasnistvu jedinica
lokalne i podru¢ne (regionalne) samouprave te jaCanje antikoruptivnin mehanizama u radu
trgovackih drusStava u vecinskome vlasnistvu jedinica lokalne i podru¢ne (regionalne)
samouprave. Za ostvarenje ciljeva utvrdeno je osam mjera te smjernice, aktivnosti, nositelji
provedbe, potrebna sredstva, rokovi provedbe i pokazatelji provedbe. Navedeni ciljevi i
mjere prate se u lzvjeStaju o provedbi akcijskog plana za provedbu antikorupcijskog
programa za trgovaCka drusStva u vecinskom vlasniStvu jedinica lokalne i podruCne
(regionalne) samouprave na dan 31. prosinca 2023., koje je sastavljeno koncem prosinca
2023.
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U cilju osiguranja dobrog financijskog upravljanja, Drustvo je prethodnih godina
imenovalo sluzbenika za informiranje, sastavilo Mapu poslovnih procesa (popis poslovnih
procesa s opisom aktivnosti i glavnim rizicima unutar svakog pojedinog poslovnog procesa)
i Registar rizika te utvrdilo aktivnosti upravljanja rizicima (unutar StrateSkih smjernica rasta
do 2027.). Takoder, u sijeCnju 2021. donijelo je EtiCki kodeks i imenovalo povjerenika za
etiku.

Prema odredbama Clanka 34. Zakona o fiskalnoj odgovornosti (Narodne novine 111/18
i 83/23), direktorica je u ozujku 2024. sastavila Izjavu o fiskalnoj odgovornosti za 2023. s
popunjenim Upitnikom o fiskalnoj odgovornosti za 2023. Izjavom direktorica potvrduje da su
na temelju popunjenog Upitnika o fiskalnoj odgovornosti i raspolozivih informacija, zakonito,
namjensko i svrhovito koriStena sredstva te da je u€inkovito i djelotvorno funkcionirao sustav
unutarnjih kontrola u okviru financijskim planom utvrdenih sredstava. U Upitniku o fiskalnoj
odgovornosti dan je potvrdan odgovor na sva pitanja primjenjiva na Drustvo. Izjava o
fiskalnoj odgovornosti za 2023. dostavljena je osnivacu u ozujku 2024.

Na mreznim stranicama objavljeni su podaci propisani odredbom ¢lanka 10. Zakona o
pravu na pristup informacijama (Narodne novine 25/13, 85/15 i 69/22), odnosno zakoni i
ostali propisi koji se odnose na podrucje rada Drustva, unutarnji akti, godi$nji planovi,
strateSki dokumenti, informacije o uslugama koje Drustvo pruza, financijski planovi, pravilnik
za provedbu postupaka jednostavne nabave, planovi i izmjene planova nabave, registri
ugovora, obavijest o nepostojanju sukoba interesa, informacije o unutarnjem ustrojstvu
Drustva s imenima Celnika i zaposlenika ustrojstvenih jedinica te njihovim podacima za
kontakt, zapisnici sa sluzbenih sjednica Skupstine s podacima o sluzbenim dokumentima
usvojenim na tim sjednicama te obavijest o nacinu i uvjetima ostvarivanja prava na pristup
informacijama s podacima za kontakt sluzZbenika za informiranje, potrebnim obrascima i
naknadom za pristup informacijama.

Odredbama Pravilnika o unutarnjoj reviziji u javnom sektoru (Narodne novine 42/16 i
77/19) propisani su, izmedu ostalog, kriteriji za uspostavu unutarnje revizije u javnom
sektoru, prema kojima su unutarnju reviziju obvezni ustrojiti trgovacka drustva i druge
pravne osobe koji imaju vise od 50 zaposlenih i godiSnje prihode vece od
53.089.123,36 eura (400.000.000,00 kn). Drustvo je za 2023. ostvarilo ukupne prihode u
iznosu od 479.062,74 eura i imalo 13 zaposlenika te nije obvezno ustrojiti unutarnju reviziju.

Prema odredbama Zakona o zastiti prijavitelja nepravilnosti (Narodne novine 46/22)
Drustvo nije duzno uspostaviti unutarnje prijavljivanje nepravilnosti, odnosno nije obvezno
imenovati povjerljivu osobu, jer zaposljava manje od 50 osoba. Spomenutim Zakonom je,
izmedu ostalog, propisano da poslodavci koji zaposljavaju manje od 50 radnika mogu imati
uspostavljen sustav unutarnjeg prijavljivanja nepravilnosti. Takoder, prema odredbi Clanka
5., stavka 3. Pravilnika o postupanju i izvjeStavanju o nepravilnostima u upravljanju
sredstvima institucija u javnom sektoru (Narodne novine 78/20), Drustvo nije obvezno
imenovati osobu za nepravilnosti.

Planiranje

Plan rada i financijski plan za 2023. doneseni su koncem prosinca 2022., a Ilzmjene
financijskog plana u srpnju 2023.
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Planom rada utvrdene su aktivnosti i pokazatelji oCekivanih rezultata prema
definiranim podrucjima poslovanja, i to u podru¢ju poduzetnistva, inovacija, poticanju
ulaganja te uspostavi poslovne kulture i karaktera, odnosno planirano je, izmedu ostalog,
upravljanje Poslovno tehnoloSkim inkubatorom, provodenje edukacija i konferencija,
poduzetni¢ke i financijske pismenosti u obrazovnom sektoru Zupanije, priprema projekata,
provedba projekata, upravljanje Lokalnim garantnim fondom, digitalizacija poslovanja te
aktivnosti za uclanjenje u Europsko udruzenje razvojnih agencija. Ciljevi se ostvaruju u
skladu sa spomenutim Planom rada.

Financijskim planom planirani su prihodi u iznosu od 539.965,88 eura i rashodi u
iznosu od 530.945,18 eura. Izmjenama financijskog plana iz srpnja 2023. planirani su prihodi
u iznosu od 578.341,88 eura, Sto je 38.376,00 eura ili 7,1 % vide u odnosu na plan, rashodi
uiznosu od 571.773,68 eura, §to je 40.828,50 eura ili 7,7 % viSe u odnosu na plan te rezultat
poslovanja (dobit) u iznosu od 6.568,20 eura. Vrijednosno znacajniji prihodi planirani su od
prodaje proizvoda i usluga u iznosu od 473.806,00 eura ili 81,9 % ukupno planiranih prihoda.
Vrijednosno znacajnije rashode Drustvo je planiralo za troSkove osoblja u iznosu od
220.797,50 eura ili 38,6 %, ostale vanjske troSkove u iznosu od 185.770,30 eura ili 32,5 %
te troSkove sirovina i materijala u iznosu od 78.874,00 eura ili 13,8 % ukupno planiranih
rashoda.

Prema podacima iz RaCuna dobiti i gubitka za 2023. ukupni prihodi ostvareni su u
iznosu od 479.062,74 eura, $to je 99.279,14 eura ili 17,2 % manje od planiranih, a ukupni
rashodi u iznosu od 476.400,17 eura, §to je 95.373,51 euro ili 16,7 % manje od planiranih.
Ostvarena dobit (prije oporezivanja) iznosi 2.662,57 eura, Sto je 3.905,63 eura ili 59,5 %
manje od planirane. Prema obrazlozenju odgovorne osobe Drustva, prihodi i rashodi manje
su ostvareni u odnosu na planirane jer Hrvatska agencija za malo gospodarstvo i inovacije
i investicije do konca 2023. nije pokrenula aktivnosti na Akceleracijskom programu koji je
usmjeren novoosnovanim poduzecCima (program Sprint). Skupstina Drustva usvojila je
financijske izvjestaje u veljaci 2024.

Drustvo je donijelo StrateSke smjernice razvoja, koje je Skupstina Drustva prihvatila
koncem prosinca 2022., a sadrze strateSki okvir rada za razdoblje od 2023. do 2027.
Planirani razvoj bazira se na analizi sektora gospodarstva Zupanije, ali i novim trendovima
koji se javljaju u poslovanju, a uvjetovani su intenzivhom digitalnom transformacijom kroz
koju prolaze svi sektori. Prema StrateSkim smjernicama razvoja planirano je poslovanije
Drustva bazirati na tri podrucja, i to: poduzetniStvo, inovacije i poticanje ulaganja.

Financijski izvjestaji

Drustvo vodi poslovne knjige i sastavlja financijske izvjeStaje prema odredbama
Zakona o racunovodstvu (Narodne novine 78/15, 134/15, 120/16, 116/18, 42/20,
47/20 — ispravak, 114/22 i 82/23) koji je bio na snazi do 27. srpnja 2024., Zakona o
racunovodstvu (Narodne novine 85/24) koji je na snazi od 27. srpnja 2024., Pravilnika o
strukturi i sadrzaju godisnjih financijskih izvjeStaja (Narodne novine 95/16, 144/20 i 158/23)
te Odluke o objavljivanju Hrvatskih standarda financijskog izvjeStavanja (Narodne novine
86/15, 105/20, 9/21 — ispravak, 150/22 i 84/24). Prema odredbama Zakona o raCunovodstvu
Drustvo je razvrstano u mikro poduzetnike. Sastavljeni su propisani financijski izvjestaiji:
lzvjeStaj o financijskom polozaju (Bilanca), Racun dobiti i gubitka i BiljeSke uz financijske
izvjesStaje. Financijski izvjestaji dostavljeni su u propisanom roku Financijskoj agenciji za
objavu u Registru godisnjih financijskih izvjeStaja. Drustvo je financijske izvjeStaje objavilo
na mreznim stranicama.



a) Racun dobiti i gubitka

Prema podacima iz Rac¢una dobiti i gubitka za 2023., ukupni prihodi ostvareni su u
iznosu od 479.062,74 eura, rashodi u iznosu od 476.400,17 eura te dobit u iznosu od
2.662,57 eura.

U tablici broj 1 daju se podaci o ostvarenim prihodima.

Tablica broj 1
Ostvareni prihodi

u eurima
Redni Prinodi Ostvareno Ostvareno Indeks
broj za 2022. za 2023. (3/2)
1 2 3 4

1. Poslovni prihodi 411.081,82 478.913,54 116,5
1.1, Prihodi od prodaje 283.646,69 418.167,98 147,4
1.2 Drugi poslovni prihodi 127.435,13 60.745,56 47,7
2. Financijski prihodi 24.307,25 149,20 0,6
Ukupni prihodi 435.389,07 479.062,74 110,0

Vrijednosno znacajniji udjel imaju prihodi od prodaje u iznosu od 418.167,98 eura ili
87,3 % ukupno ostvarenih prihoda. Preostali prihodi (drugi poslovni prihodi i financijski
prihodi) ostvareni su u iznosu od 60.894,76 eura ili 12,7 % ukupno ostvarenih prihoda.

U odnosu na prethodnu godinu vrijednosno znacajnije poveéani su prihodi od prodaje
za 134.521,29 eura ili 47,4 %, a vrijednosno znacajnije smanjeni su drugi poslovni prihodi
za 66.689,57 eura ili 52,3 %, zbog toga $to su prihodi ostvareni od Zupanije za provodenje
aktivnosti u 2022. bili evidentirani u okviru drugih poslovnih prihoda, a tijekom 2023.
evidentirani su u okviru prihoda od prodaje. Nadalje, vrijednosno znacajnije smanjeni su i
financijski prihodi za 24.158,05 eura ili 99,4 %, zbog manje ostvarenih prihoda od kamata
po videnju i naknada od poduzetnika.

Prihodi od prodaje u iznosu od 418.167,98 eura odnose se na prihode od prodaje
usluga u zemlji u iznosu od 417.636,58 eura i od prodaje usluga u inozemstvu u iznosu od
531,40 eura (za provodenje projekata u iznosu od 396,00 eura i zakup dvorane u iznosu od
135,40 eura).

Prihodi od prodaje usluga u zemlji ostvareni su od Zupanije u iznosu od
209.199,99 eura (od Cega za usluge upravljanja Poslovno tehnoloskim inkubatorom
Krapinsko-zagorske Zupanije (dalje u tekstu: Inkubator) u iznosu od 136.240,02 eura i za
provodenje aktivnosti za Zupaniju u iznosu od 72.959,97 eura), fizickih i pravnih osoba za
savjetodavne usluge u iznosu od 117.114,71 euro te za usluge zakupa u iznosu od
91.321,88 eura.

Prihodi od usluga upravljanja Inkubatorom u iznosu od 136.240,02 eura ostvareni su
na temelju Ugovora i dodatka Ugovoru o doznacivanju nov€anih sredstava za obavljanje
poslova upravljanja Inkubatorom iz sijeCnja i travnja 2023., Odluke Zupana o upravljanju
Inkubatorom Zupanije iz listopada 2016. te Ugovora i dodataka Ugovoru o upravljanju
Inkubatorom zaklju€enih u oZujku 2018., travnju i svibnju 2020. i veljaci 2022.
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Ugovorom i dodacima Ugovoru Drustvu je povjereno upraviljanje Inkubatorom Kkoji
posluje na dvije lokacije (u Krapini i Zaboku), a koje obuhvaca pripremu programa potpora
subvencioniranog koristenja poslovnih prostora; izradu dokumentacije i raspisivanje javnih
natjeCaja za davanje poslovnih prostora u zakup, izradu ugovora o zakupu te pracenje
realizacije zakljuCenih ugovora, servisiranje potreba zakupnika u skladu s ugovorima o
zakupu poslovnih prostora, pracenje troSkova po pojedinom poslovnom prostoru, izdavanje
racuna zakupnicima, upravljanje viSenamjenskom dvoranom, salom za sastanke,
promoviranjem inkubacijskih i edukativno-tehnoloskih prostora putem mrezne stranice
Inkubatora, preuzimanje uspostavljene mreze mentora, upravljanje uslugama virtualnog
inkubatora, organiziranje radionica prema najceS¢im potrebama poduzetnika/zakupnika te
izradu poc&etnih poslovnih planova zakupnicima za dobivanje potpore Zupanije. Inkubator u
Krapini (€ini ga 13 inkubacijskih prostora za proizvodne i za usluZzne djelatnosti, dva
edukacijsko-tehnoloSka prostora, coworking prostori, viSenamjenska dvorana, sala za
sastanke, uredski prostori za potrebe Drustva, zajedniCke prostorije-Cajna kuhinja,
garderobe, WC i tehniCke prostorije, pomocéni prostori, kao i sva prometna, komunalna i
ostala infrastruktura te zelene povrsine) povrsine 2 041 m2, a koji je u vlasnistvu Zupanije,
ustupljen je DruStvu na upravljanje na neodredeno vrijeme s ciliem da se poduzetnicima
poCetnicima te poduzetnicima u fazi razvoja omoguci zakup poslovnih prostora te
ostvarivanje potpora Zupanije, u svrhu unaprjedenja i razvoja njihova poslovanja. Inkubator
u Zaboku posluje u poslovnom prostoru Energetskog centra Bragak (na kojem Zupanija ima
pravo gradenja od rujna 2015.). Inkubator Cini pet poslovnih prostora povrsine 100,64 mz2.
Drustvo je u veljaCi 2024. sastavilo i dostavilo Skupstini Drustva IzvjeS¢e o aktivnostima
Inkubatora za 2023., koje sadrzi pregled planiranih i ostvarenih aktivnosti Inkubatora.

Prihodi od provodenja aktivnosti za Zupaniju (odrzavanja radionica, edukacija,
programa, usluga koordinacije partnera na projektima, organizacije mentorskih susreta,
predstavljanje rada Drustva, priprema aktivnosti za investicijsku platformu i druge aktivnosti
utvrdene Planom rada i financijskim planom za 2023.) u iznosu od 72.959,97 eura ostvareni
su na temelju Ugovora i dodatka Ugovoru o sufinanciranju rada Drustva za 2023. kojim su
ugovorena sredstva u iznosu od 72.959,97 eura. Za provedene aktivnosti Drustvo izdaje
mjesedne radune uz koje je priloZzena specifikacija obavljenih usluga. Drustvo je Zupaniji
dostavilo IzvjeS¢e o radu za 2023., koje sadrZi pregled planiranih i ostvarenih aktivnosti
utvrdenih Planom rada i financijskim planom za 2023.

Prihodi od fizi¢kih i pravnih osoba za savjetodavne usluge ostvareni su u iznosu od
117.114,71 euro. Odnose se na prihode od usluga pristupa sustavu za e-ucenje
poduzetnickih vjestina i investicijske spremnosti za startupove u iznosu od 32.800,00 eura,
usluga za ukljuéenje na komunikacijsku platformu za privlacenje investicija na podrucju
Zupanije — Invest in Zagorje (ostvareni su od 17 opéina i sedam gradova) u iznosu od
28.800,00 eura, provedbe postupaka nabave i upravljanja projektima za poduzetnike u
iznosu od 22.606,09 eura, izrade studije izvodljivosti s analizom troSkova te prijavne
dokumentacije za zajmove (ostvareni su od dvije pravne i dvije fizicke osobe te Grada
Krapine) u iznosu od 16.098,86 eura, pripreme dokumentacije za prijavu na projekte
(ostvareni su od 16 fizickih i pravnih osoba) u iznosu od 12.306,53 eura, pripreme
dokumentacije za potporu za samozapoSljavanje iz programa Mijere aktivne politike
zapoS$ljavanja iz nadleznosti Hrvatskog zavoda za zapoS$ljavanje (ostvareni su od osam
fizickih osoba) u iznosu od 4.123,60 eura te savjetodavne usluge vezane za provedbu
natjeCaja za razvoj malih poljoprivrednih gospodarstava u iznosu od 379,63 eura. Navedeni
prihodi ostvareni su na temelju zakljuCenih ugovora, donesenih cjenika i ispostavljenih
racuna.
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Prihodi od zakupa ostvareni u iznosu od 91.321,88 eura odnose se na zakup
inkubacijskih prostora u iznosu od 42.864,03 eura, koriStenje poslovnog prostora za
dnevni/tjedni/mjesec€ni najam radnog stola za rad i pristup virtualnom inkubatoru (coworking
prostor) u iznosu od 23.604,61 euro, troskove rezija zakupljenih poslovnih prostora u iznosu
od 22.060,19 eura, registracije poslovne adrese za 25 korisnika na adresi Inkubatora (virtual
office) u iznosu od 2.288,74 eura te koriStenje visenamjenske dvorane u iznosu od
504,31 euro.

Koncem 2023. Drustvo je dalo u zakup deset inkubacijskih prostora (osam
inkubacijskih prostora za obavljanje proizvodnih i usluznih djelatnosti u Krapini i dva
inkubacijska prostora za obavljanje usluznih djelatnosti u Zaboku), dva
edukacijsko-tehnoloska poslovna prostora te jedan uredski prostor (dan je u zakup Hrvatskoj
agenciji za malo gospodarstvo, inovacije i investicije). Poslovni prostori dani su u zakup po
provedenim javnim natje€ajima na temelju kriterija utvrdenih Pravilnicima o koriStenju usluga
Inkubatora iz ozujka 2020., ozujka 2021. i travnja 2022. Zakupnike poslovnih prostora
odabire peteroclano povjerenstvo (dva predstavnika osnivaca, dva predstavnika Drustva i
jedan predstavnik ustanove Zagorske razvojne agencije). Poslovne prostore za proizvodne
djelatnosti zakupnici mogu koristiti najviSe do pet godina, a za usluzne djelatnosti najvisSe do
tri godine. Zakupnina za poslovne prostore za proizvodne djelatnosti iznosi 4,03 eura/m?, a
za usluzne djelatnosti 5,04 eura/m? bez poreza na dodanu vrijednost (dalje u tekstu: PDV)
prema donesenim Pravilnicima i cjenicima DrusStva. Zakupnina za dva
edukacijsko-tehnoloska prostora povrsine 207,40 m? prema navedenom Pravilniku iznosi
4,03 eura, a prostor je dan u zakup srednjoSkolskoj ustanovi po cijeni ostvarenoj na javhom
natje€aju u iznosu od 4,09 eura po m? (mjese¢no 849,43 eura). Zakupnici poslovnih prostora
osim zakupnine placaju i rezijske troSkove (za elektri¢nu i toplinsku energiju, potro$nju vode
i druge rezijske troskove).

Coworking prostor je prostor za dnevni/tiedni/mjesecni najam radnog stola za rad i
pristup virtualnom inkubatoru, a €ini ga Sest coworking ureda koje koriste poduzetnici putem
paketa (Full time office u iznosu od 179,18 eura mjesecno, Basic office u iznosu od
99,54 eura mjesecno i Periodic office u iznosu od 10,62 eura dnevno bez PDV-a, dok se
paket Team office dogovara direktno s korisnikom ovisno o potrebi i prema ponudi). U 2023.
navedene pakete koristilo je 19 korisnika (Periodic office 12 korisnika, Team office pet
korisnika te po jedan korisnik Full time office i Basic office).

Navedeni prihodi ostvareni su prema Pravilnicima o koriStenju usluga Inkubatora,
zakljuCenim ugovorima sa zakupnicima i korisnicima te raCunima ispostavljenim prema
cijenama utvrdenim Pravilnicima o koristenju usluga i cjenicima Drustva.

U okviru drugih poslovnih prihoda vrijednosno znacajniji su prihodi za osposobljavanje
na radnom mjestu u iznosu od 37.007,77 eura te za provodenje projekata u iznosu od
22.049,81 euro. Prihodi za osposobljavanje na radnom mjestu ostvareni su od Hrvatskog
zavoda za zapoSljavanje prema ugovorima iz 2022. i 2023. za sufinanciranje troSkova
mentorstva u brutoiznosu mjese¢no po polazniku i osposobljavanje nezaposlenih osoba za
specificne programe iz sustava visokih tehnologija, sloZenijih poslova i poslova vise
kvalifikacijske razine za koje nema formalnih programa obrazovanja, za 22 polaznika.
Ukupno je ugovoreno i upla¢eno 52.710,70 eura (u 2022. u iznosu od 19.112,08 eura i u
2023. uiznosu od 33.598,62 eura). U prihode je za pokri¢e troSkova priznato 45.990,98 eura
(u 2022. u iznosu od 8.983,21 euro i u 2023. u iznosu od 37.007,77 eura), a 6.719,72 eura
je koncem 2023. evidentirano na prihodima buduéeg razdoblja.
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Prihodi za provodenje projekata u iznosu od 22.049,81 euro ostvareni su od Saveza
Alps-Adriatic-Alliance u iznosu od 14.924,00 eura (od Cega za usluge osmiSljavanja
nutricionistiCkog stru¢nog sadrzaja za djecje vrti¢e u okviru projekta GRIZBIZ u iznosu od
3.930,00 eura, za uslugu organizacije i provedbe kampa kodiranja i robotike za djevojCice u
okviru projekta GirlsCodeCamp u iznosu od 4.000,00 eura, za projekt Zene i poduzetnistvo
(Women and Business) u iznosu od 3.994,00 eura te za povezivanje razli€itih startupova u
okviru projekta SWUP u iznosu od 3.000,00 eura), od Hrvatske agencije za malo
gospodarstvo, inovacije i investicije (Hamag-Bicro) za odrzavanje radionica u okviru projekta
razvoj mreze poduzetniCkih potpornih institucija (MreZze Bond) u iznosu od 6.910,69 eura te
od Zupanije za pokri¢e troskova radionica u okviru projekta Kreiraj svoju buduénost u iznosu
od 215,12 eura. Navedena sredstva uplacena su na temelju prijavnih obrazaca i zahtjeva
Drustva.

U tablici broj 2 daju se podaci o ostvarenim rashodima.

Tablica broj 2
Ostvareni rashodi

u eurima
Redni Rashodi Ostvareno Ostvareno Indeks
broj za 2022. za 2023. (3/12)
1 2 3 4

1. Poslovni rashodi 433.908,43 476.076,21 109,7
1.1. Materijalni troSkovi 146.696,93 194.165,29 132,4
1.2 TroSkovi osoblja 216.562,09 208.629,72 96,3
1.3. Amortizacija 5.743,31 7.708,55 134,2
1.4. Drugi troSkovi 64.706,75 64.071,75 99,0
1.5. Vrijednosna uskladenja 199,08 0,00 -
1.6. Drugi poslovni rashodi 0,27 1.500,90 | 555 888,9
2. Financijski rashodi 12,33 323,96 26274
Ukupno 433.920,76 476.400,17 109,8

Vrijednosno znacCajniji rashodi odnose se na troSkove osoblja u iznosu od
208.629,72 eura ili 43,8 % i na materijalne troSkove u iznosu od 194.165,29 eura ili 40,8 %
ukupnih rashoda. Preostali rashodi (amortizacija, drugi troSkovi, drugi poslovni rashodi i
financijski rashodi) iznose 73.605,16 eura ili 15,4 % ukupnih rashoda. U odnosu na
prethodnu godinu znacajnije su povecani materijalni troSkovi za 47.468,36 eura ili 32,4 %,
najvec¢im dijelom zbog povecanja ostalih vanjskih usluga (odrzavanje edukacija, radionica,
konferencije).

Materijalni troSkovi ostvareni su u iznosu od 194.165,29 eura, a odnose se na druge
vanjske troSkove u iznosu od 162.611,71 euro i troSkove sirovina i materijala u iznosu od
31.553,58 eura.

Drugi vanjski troskovi u iznosu od 162.611,71 euro odnose se na vanjske usluge u
iznosu od 42.149,74 eura, usluge odrzavanja i za$tite (servisne usluge) u iznosu od
24.683,87 eura, zakup u iznosu od 19.359,51 euro, komunalne usluge u iznosu od
17.272,14 eura, intelektualne i osobne usluge u iznosu od 14.774,91 euro, reprezentaciju u
iznosu od 12.854,38 eura, usluge promidzbe u iznosu od 11.584,63 eura, troSkove drugih
vanjskih usluga u iznosu od 11.184,45 eura, usluge telefona i poSte u iznosu od
8.595,93 eura te usluge registracije prijevoznih sredstava i troSkove dozvola u iznosu od
152,15 eura.
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Vanjske usluge u iznosu od 42.149,74 eura odnose se na usluge vanjskih stru¢njaka
za osposobljavanje na radnom mjestu i provodenje edukacija — Health IT akademije u iznosu
od 29.993,33 eura, graficke usluge (tisak i uvez) u iznosu od 4.997,01 euro, odrZavanja
radionica za poduzetnike u okviru projekta Mreza Bond u iznosu od 3.668,00 eura te usluge
snimanja, izrade videa i vodenja konferencije Invest in Zagorje u iznosu od 3.491,40 eura.

U okviru usluga za odrzavanje i zastitu (servisne usluge) vrijednosno znacajnije su
usluge CisS¢enja u iznosu od 9.570,36 eura, odrzavanja opreme u iznosu od 7.368,80 eura
te odrzavanje softvera i mreznih stranica u iznosu od 4.021,56 eura.

U okviru zakupa vrijednosno znacajnije su zakupnine poslovnog prostora za obavljanje
djelatnosti Drustva u iznosu od 12.697,44 eura, opreme u iznosu od 2.173,09 eura te
operativni najam sluzbenog vozila u iznosu od 3.166,84 eura.

Vrijednosno znacajnije intelektualne i osobne usluge odnose se na knjigovodstvene
usluge u iznosu od 6.000,00 eura, odvjetniCke usluge u iznosu od 4.440,00 eura i usluge
vanjskih stru¢njaka za partnere na projektima u iznosu od 3.155,90 eura.

Nabava vanjskih usluga, usluga odrzavanja i zastite (servisne usluge), usluga najma
sluzbenog automobila, intelektualnih i osobnih usluga provedena je izdavanjem
narudzbenica i/ili zaklju€ivanjem ugovora o nabavi od gospodarskog subjekta po izboru
Drustva ili upucivanjem poziva na dostavu ponuda na adrese tri gospodarska subjekta u
skladu s odredbama Pravilnika o provedbi postupaka jednostavne nabave.

Vrijednosno znacajniji troSkovi za sirovine i materijal odnose se na troSkove elektriche
energije u iznosu od 17.688,51 euro, a otvoreni postupak objedinjene javne nabave opskrbe
elektricnom energijom provela je Zupanija.

TroSkovi osoblja ostvareni su u iznosu od 208.629,72 eura, a odnose se na netoplace
i naknade u iznosu od 131.592,87 eura, poreze i doprinose iz place u iznosu od
52.121,27 eura te doprinose na place u iznosu od 24.915,58 eura. Pravilnikom o unutarnjem
ustrojstvu iz rujna 2021. te Pravilnikom o radu iz ozujka 2022. i veljaCe 2023. odredeni su,
izmedu ostalog, unutarnji ustroj, radna mjesta, place i druga materijalna prava zaposlenika.
Sa zaposlenicima su zaklju€eni ugovori o radu. Koeficijenti za obracun placa zaposlenika
utvrdeni su u rasponu od 0,96 za radno mjesto djelatnika tehnicke podrSke (spremac,
domar) do 2,51 za radno mjesto direktorice. Tijekom 2023. osnovica za obracun place
iznosila je 802,24 eura. Pri obracunu plac¢a u 2023. primjenjivala se propisana osnovica te
koeficijenti sloZzenosti poslova. Za 2023. isplacena je najviSa mjeseCna brutopla¢a u iznosu
od 2.529,59 eura (1.701,65 eura neto) i najniza brutopla¢a u iznosu od 767,30 eura
(597,24 eura neto). Prosje¢na placa u 2023. isplac¢ena je u brutoiznosu od 1.507,14 eura i
netoiznosu od 1.079,50 eura. Obracun i uplata poreza i doprinosa iz plaée i na place
zaposlenika obavljena je u skladu s propisima.

Rashodi amortizacije ostvareni su u iznosu od 7.708,55 eura. Odnose se na
amortizaciju materijalne imovine (opreme i inventara) u iznosu od 3.668,07 eura i
nematerijalne imovine u iznosu od 4.040,48 eura (od ¢ega se na amortizaciju na ulaganja u
tudu imovinu odnosi 2.660,13 eura i na ulaganja u internetske stranice 1.380,35 eura).
Obracun amortizacije obavljen je linearnom metodom primjenom godisnjih amortizacijskih
stopa i oCekivanim vijekom upotrebe pojedine dugotrajne imovine u okviru porezno
dopustivih stopa prema odredbama ¢lanka 12. Zakona o porezu na dobit (Narodne novine
177/04, 90/05, 57/06, 146/08, 80/10, 22/12, 148/13, 143/14, 50/16, 115/16, 106/18, 121/19,
32/20, 138/20, 114/22 i 114/23) u skladu s raCunovodstvenim politikama Drustva.
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Drugi troSkovi ostvareni su u iznosu od 64.071,75 eura. Vrijednosno znacajniji odnose
se na naknade troSkova zaposlenicima u iznosu od 29.241,73 eura, za sluzbena putovanja
u iznosu od 8.966,92 eura, troSkove prava koridtenja u iznosu od 8.585,57 eura (od Cega
licence za koriStenje softverskih usluga u iznosu od 8.458,13 eura), ¢lanarine udrugama u
iznosu od 6.003,12 eura te premije osiguranja zaposlenika i imovine u iznosu od
5.623,78 eura. Naknade troSkova zaposlenicima odnose se na naknade troSkova prijevoza
na posao i s posla u iznosu od 11.486,39 eura, prigodne nagrade i darove zaposlenicima u
iznosu od 8.115,00 eura (od ¢ega boZi¢nice u iznosu od 3.600,00 eura, naknade za godisniji
odmor u iznosu od 3.525,00 eura te dar u naravi u iznosu od 990,00 eura), naknade za
troSkove prehrane zaposlenika u iznosu od 7.870,34 eura te darove djeci i potpore za
novorodencad u iznosu od 1.770,00 eura. TroSkovi za sluzbena putovanja odnose se na
troSkove nocCenja u iznosu od 3.034,35 eura, troSkove prijevoza na sluzbenom putu
(avionske karte, prijevoz autobusom, najam vozila, cestarina, parkiranje) u iznosu od
2.998,91 euro, dnevnice za sluzbena putovanja u iznosu od 1.856,46 eura te na troSkove
upotrebe vlastitog automobila na sluzbenom putu u iznosu od 1.077,20 eura. Naknade
zaposlenima i za sluzbena putovanja uredene su odredbama Pravilnika o radu iz oZujka
2022. i veljaCe 2023., a isplacene su na temelju odluka direktorice, raCuna dobavljaca i
putnih naloga, u visini neoporezivih primitaka. Nadalje, nabava licenci za koriStenje
softverskih usluga, usluga smjestaja i prijevoza na sluzbenim putovanjima i usluge
osiguranja zaposlenika provedena je izdavanjem narudZbenica i zaklju€ivanjem ugovora o
nabavi s gospodarskim subjektom po izboru Drustva u skladu s odredbama Pravilnika o
provedbi postupaka jednostavne nabave iz rujna 2021.

b) Bilanca

Prema podacima iz Bilance na dan 31. prosinca 2023., ukupna vrijednost sredstava i
izvora sredstava iznosila je 182.607,87 eura.

U tablici broj 3 daju se podaci o vrijednosti imovine te obveza i kapitala.

Tablica broj 3
Vrijednost imovine te obveza i kapitala

u eurima
R;g?' Opis 31. prosinca 2022. 31. prosinca 2023. Irzg/ezk)s
1 2 3 4

I Aktiva 230.756,12 241.513,68 104,7

1. Dugotrajna imovina 16.627,78 35.922,22 216,0

1.1. | Nematerijalna imovina 9.205,92 31.624,46 343,5

1.2. | Materijalna imovina 7.421,86 4.297,76 57,9

2. Kratkotrajna imovina 206.323,71 199.801,43 96,8

2.1. | Potrazivanja 43.713,05 33.938,38 77,6

2.2. | Novac u banci i blagajni 162.610,66 165.863,05 102,0
Placeni trodkovi buducéeg

3. razdoblja i nedospjela naplata 7.804,63 5.790,03 74,2

prihoda

Il. Pasiva 230.756,12 241.513,68 104,7

1. Kapital i rezerve 86.704,63 88.217,31 101,7

2. Dugoro&ne obveze 85.344,75 89.507,28 104,9

3. Kratkoro€ne obveze 48.577,87 57.069,37 1175

4, | Odgodeno placanje troSkova i 10.128,87 6.719,72 66,3
prihod buduceg razdoblja

Izvanbilanéni zapisi 182.607,87 182.607,83 100,0
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Vrijednost imovine koncem 2023. veca je za 10.757,56 eura ili 4,7 % u odnosu na
stanje koncem 2022., zbog ulaganja u nematerijalnu imovinu (najveé¢im dijelom zbog
ulaganja u programski sustav za vodenje baze prostornih podataka poduzetniCke zone s
grafickim oblikovanjem — webgis u vrijednosti od 19.899,00 eura).

Nematerijalna imovina u vrijednosti od 31.624,46 eura odnosi se na ulaganja u mrezne
stranice u vrijednosti od 25.078,65 eura (od Cega izrada i implementacija programskog
sustava za vodenje baze prostornih podataka poduzetniCke zone s grafiCkim
oblikovanjem-webagis u vrijednosti od 18.655,32 eura i investicijski portal Invest in Zagorje u
vrijednosti od 6.423,33 eura) te ulaganja u tudu imovinu (u vlasniStvu osnivaca) u vrijednosti
od 6.545,81 euro (od Cega prikljuCak struje u proizvodnom prostoru u vrijednosti od
1.463,27 eura i ugradbeni namjestaj u coworking prostoru u vrijednosti od 5.082,54 eura).
U 2023. nabavljena je nematerijalna imovina u vrijednosti od 26.459,00 eura (programski
sustav za vodenje baze prostornin podataka poduzetnicke zone s grafiCkim
oblikovanjem-webgis u iznosu od 19.899,00 eura i investicijski portal Invest in Zagorje u
iznosu od 6.560,00 eura) te oprema (mobitel) u vrijednosti od 544,00 eura. ProgramskKi
sustav nabavljen je putem jednostavne nabave upucivanjem poziva na dostavu ponuda na
adrese tri gospodarska subjekta, investicijski portal od jednog gospodarskog subjekta po
vlastitom izboru zaklju€ivanjem ugovora o nabavi te mobitel putem narudzbenice.

Kratkotrajna imovina odnosi se na novac u banci u iznosu od 165.863,05 eura i
potrazivanja u iznosu od 33.938,38 eura.

Novac na Ziroracunu u poslovnoj banci odnosi se na sredstva za redovno poslovanje
Drustva u iznosu od 76.355,77 eura (od ¢ega na redovnom ziroraCunu u iznosu od
25.969,35 eura i podracunu u iznosu od 50.386,42 eura) te sredstva na podra¢unu Lokalnog
garantnog fonda u iznosu od 89.507,28 eura. Lokalni garantni fond osnovali su 2007.
Zupanija i Zagorska razvojna agencija d.0.0., Krapina radi poticanja regionalne
konkurentnosti unaprjedenjem oblika financiranja malog i srednjeg poduzetnistva kroz
jamstva za poduzetnicke kredite na razini Zupanije. Uplate sredstava na podragun Lokalnog
garantnog fonda ostvarene su od Zupanije (30,43 %) i Ministarstva gospodarstva (69,57 %).
Fond je osnovan na vrijeme trajanja otplate svih kredita za koje su izdana jamstva
poduzetnicima, nakon &ega se sredstva vraéaju Zupaniji ili se mogu prenamijeniti za
programe poticanja poduzetnidtva u Zupaniji.

PotraZivanja su koncem 2023. iskazana u iznosu od 33.938,38 eura i u cijelosti se
odnose na kratkoroCna potrazivanja. U odnosu na prethodnu godinu potrazivanja su manja
za 9.774,67 eura ili 22,4 %. Odnose se na potraZivanja od kupaca u iznosu od
19.707,32 eura (od Zupanije za provodenje poduzetni¢kih aktivnosti u iznosu od
7.827,78 eura, od fizi€kih i pravnih osoba za savjetodavne usluge u iznosu od 4.623,19 eura,
od zakupa poslovnog prostora, coworking prostora i registracije adrese na mreznoj stranici
Inkubatora u iznosu od 3.738,91 euro i za reZijske troSkove danih poslovnih prostora u zakup
u iznosu od 3.517,44 eura) te na potrazivanja od drzave i drugih institucija u iznosu od
14.231,06 eura (potraZivanja za pretporez po neplaéenim racunima u iznosu od
3.171,17 eura, od Hrvatskog zavoda za zdravstveno osiguranje za refundaciju bolovanja u
iznosu od 1.678,73 eura, za placene predujmove poreza na dobit u iznosu od 476,21 euro,
viSe plac¢eni porez i prirez na dohodak iz pla¢a u iznosu od 168,05 eura te od Zupanije za
PDV koji je Drustvo platilo na sredstva za redovno poslovanje u prethodnim godinama u
iznosu od 8.736,90 eura). Prema obrazloZenju odgovorne osobe Drustva, potrazivanja od
Zupanije za PDV plaéen na sredstva za redovno poslovanje u prethodnim godinama,
Drustvo je preuzelo po diobenoj bilanci iz travnja 2018.
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Pogetkom 2023. navedena potrazivanja od Zupanije iznosila su 10.236,90 eura, u
2023. otpisana su u iznosu od 1.500,00 eura te stanje koncem 2023. iznosi 8.736,90 eura.
Navedena potrazivanja Drustvo planira otpisati u 2024. i 2025., zbog nemogucnosti naplate
(na temelju plana otpisa potrazivanja koji je donijela direktorica u rujnu 2024.). Koncem
2023. dospjela su potrazivanja od kupaca u iznosu od 8.439,89 eura ili 42,8 % potrazivanja
od kupaca (od ¢ega 7.082,23 eura ili 83,9 % Cine potraZivanja dospjela do godinu dana).
Tijekom 2023. Drustvo je poduzimalo mjere naplate dospjelih potrazivanja od kupaca
upucivanjem opomena (15 opomena u iznosu od 8.439,89 eura), dok druge mjere nije
poduzimalo s obzirom na to da se radi o poduzetnicima pocetnicima. Do poCetka kolovoza
2024. potrazivanja su naplac¢ena u iznosu od 13.822,00 eura ili 70,1 % ukupnih potraZivanja
od kupaca.

Plaéeni troSkovi buduéeg razdoblja i obracunati prihodi u iznosu od 5.790,03 eura
odnose se na unaprijed placene troSkove premija osiguranja, pretplate za internetske
portale i troSkove odrzavanja internetskih stranica i portala.

Kapital i rezerve u iznosu od 88.217,31 euro odnose se na temeljni kapital u iznosu od
47.634,22 eura, zadrZzanu dobit u iznosu od 39.070,39 eura te dobit poslovne godine u
iznosu od 1.512,70 eura. Odlukom Skupstine iz veljate 2024. dobit poslovne godine
rasporedena je u zadrzanu dobit Drustva.

Obveze su koncem 2023. iskazane u iznosu od 146.576,65 eura, a odnose se na
dugoroCne obveze u iznosu od 89.507,28 eura i kratkoroChe obveze u iznosu od
57.069,37 eura te nisu dospjele. U odnosu na stanje iskazano koncem 2022. vecée su za
12.654,03 eura ili 9,4 % zbog povecanja obveza prema dobavljaima.

DugoroCne obveze u iznosu od 89.507,28 eura odnose se na obveze za sredstva
depozita u Lokalnom garantnom fondu.

Kratkoro€ne obveze u iznosu od 57.069,37 eura odnose se na obveze za poreze,
doprinose i sli€na davanja u iznosu od 22.272,78 eura (obveze za PDV u iznosu od
15.793,13 eura, doprinose na place u iznosu od 5.267,54 eura te porez i prirez na dohodak
u iznosu od 1.212,11 eura), obveze prema dobavljaima (obveze za nabavu roba i usluga
iz prosinca 2023. koje nisu dospjele) u iznosu od 21.773,76 eura i obveze prema
zaposlenima (neisplac¢ene place i naknade za prosinac 2023.) u iznosu od 13.022,83 eura.

Odgodeno pla¢anje troSkova i prihodi buducéeg razdoblja u iznosu od 6.719,72 eura
odnose se na prihode od Hrvatskog zavoda za zapoSljavanje za sufinanciranje
osposobljavanja na radnom mjestu koji u 2023. nisu utroseni.

Izvanbilanéni zapisi su koncem 2023. iskazani u financijskim izvjeStajima u iznosu od
182.607,83 eura (dana zaduznica Ministarstvu gospodarstva i odrzivog razvoja za projekt
Podrzi u iznosu od 132.722,81 euro i dano jamstvo poslovnoj banci za poduzetnicki kredit
iz Lokalnog garantnog fonda u iznosu od 49.885,02 eura), a trebali su biti iskazani u iznosu
od 196.539,65 eura. U financijskim izvjeStajima za 2023. iskazano je dano jamstvo poslovnoj
banci za poduzetniCki kredit iz Lokalnog garantnog fonda u iznosu od 49.885,02 eura koje
je isteklo, a nisu iskazane primljene zaduznice od zakupnika Inkubatora u iznosu od
63.816,84 eura. Tijekom obavljanja revizije (srpanj 2024.) Drustvo je u glavnoj knjizi u okviru
izvanbilan¢nih zapisa evidentiralo primljene zaduznice od zakupnika Inkubatora u iznosu od
63.816,84 eura te isknjizilo dano jamstvo poslovnoj banci za poduzetnicki kredit iz Lokalnog
garantnog fonda u iznosu od 49.885,02 eura.
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.  REVIZIJA ZA 2023.

Postupci revizije provedeni su od 4. srpnja 2024. do 3. veljace 2025.

Ciljevi i podruéja revizije

U skladu s Medunarodnim standardima vrhovnih revizijskih institucija (ISSAI) i
odredbama Zakona o Drzavnom uredu za reviziju, odredeni su ciljevi financijske revizije.

Ciljevi revizije bili su:

- provjeriti istinitost i vjerodostojnost financijskih izvjesStaja

- provjeriti uskladenost poslovanja sa zakonima i drugim propisima koji imaju
znacajan utjecaj na poslovanje

—  provjeriti druge aktivnosti u vezi s poslovanjem subjekta.

Podrucja revizije odredena su na temelju procjene rizika pojave nepravilnosti zbog
prijevare ili pogreSke. Radi procjene rizika, provjerene su unutarnje kontrole znaCajne za
pripremu, sastavljanje i objavu financijskih izvjestaja.

Kriteriji za izrazavanje misljenja
Kriteriji za izrazavanje miSljenja o financijskim izvjeStajima su:

1. Zakon o raCunovodstvu
2.  Odluka o objavljivanju Hrvatskih standarda financijskog izvjeStavanja
3. Pravilnik o strukturi i sadrZaju godisnjih financijskih izvjestaja.

Kriteriji za izrazavanje miSljenja o uskladenosti poslovanja su:

1. Zakon o raCunovodstvu
2. Zakon o trgovaCkim druStvima (Narodne novine 111/93, 34/99,
121/99 - vjerodostojno tumacenje, 52/00 — Odluka i RjeSenje Ustavnog suda
Republike Hrvatske, 118/03, 107/07, 146/08, 137/09, 125/11, 152/11 — procCisc¢eni
tekst, 111/12, 68/13, 110/15, 40/19, 34/22, 114/22, 18/23 i 130/23)
3. Zakon o porezu na dobit
4. Zakon o porezu na dohodak (Narodne novine 115/16, 106/18, 121/19, 32/20,
138/20, 151/22 i1 114/23)
5. Zakon o radu (Narodne novine 93/14, 127/17, 98/19, 151/22, 46/23 i
64/23 — Odluka Ustavnog suda Republike Hrvatske)
6 Zakon o fiskalnoj odgovornosti
7 Zakon o sustavu unutarnjih kontrola u javhom sektoru
8 Zakon o zaéstiti prijavitelja nepravilnosti
9. Zakon o javnoj nabavi (Narodne novine 120/16 i 114/22)
10.  Zakon o pravu na pristup informacijama
11 Pravilnik o unutarnjoj reviziji u javnom sektoru
12 Pravilnik o sustavu unutarnjih kontrola u javnom sektoru (Narodne novine 58/16)
13 Pravilnik o postupanju i izvjeStavanju o nepravilnostima u upravljanju sredstvima
institucija u javnom sektoru
14.  Pravilnik o unutarnjem ustrojstvu (rujan 2021.)
15.  Pravilnik o radu (ozZujak 2022. i veljaca 2023.)
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16.  Pravilnik o provedbi postupaka jednostavne nabave (rujan 2021.)
17. lzjava o osnivanju Drustva (sijeCanj 1998., travanj 1999., listopad 2001., sijeCan;
2006., studeni 2010., ozujak 2018., ozujak 2020. te ozujak 2021.).

Metode i postupci revizije

Za potrebe prikupljanja revizijskih dokaza, prou€ena je i analizirana pravna regulativa
te dokumentacija i informacije o poslovanju Drustva. Ocijenjeno je funkcioniranje sustava
unutarnjih kontrola radi odredivanja revizijskog pristupa. Podaci iskazani u financijskim
izvjesStajima usporedeni su s podacima iz prethodnog razdoblja i s podacima iz financijskog
plana, u cilju utvrdivanja podrucja rizika. Takoder, pri utvrdivanju podrucja rizika, koristene
su objave u elektroni¢kim medijima, tisku te na mreznim stranicama. Provjerene su poslovne
knjige i knjigovodstvene isprave koje sluze kao dokaz o nastalim poslovnim dogadajima.
Provjerena je dosljednost primjene zakona, drugih propisa i unutarnjih akata. Za izracun i
analizu znacajnih pokazatelja, omjera i trendova, primijenjeni su odgovarajuci analitiCki
postupci. Obavljena je detaljna provjera vrijednosno znacajnih stavki na pojedinim raCunima,
dok su brojnije, vrijednosno manje znacajne stavke provjerene metodom uzorka. Takoder,
koriSteni su izvjestaji u vezi s pojedinim aktivnostima Drustva. Provjerena je dokumentacija
u vezi s podrucjima revizije: djelokrug i unutarnje ustrojstvo, sustav unutarnjih kontrola,
planiranje, racunovodstveno poslovanje, financijski izvjestaji, prihodi, rashodi, imovina,
kapital i rezerve, obveze te javna nabava. Obavljeni su razgovori i pribavljena obrazlozZzenja
odgovornih osoba o pojedinim poslovnim dogadajima.
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Nalaz za 2023.

Revizijom su obuhvacena sljedec¢a podrucja: djelokrug i unutarnje ustrojstvo, sustav

unutarnjih kontrola, planiranje, financijski izvjestaji, raCunovodstveno poslovanje, prihodi,
rashodi, imovina, kapital i rezerve, obveze te javna nabava.

Obavljenom revizijom za 2023. utvrdene su nepravilnost i propust koje se odnose na

planiranje i javnu nabavu.

1.1.

1.2.

2.1.

Planiranje

Plan rada i financijski plan za 2023. doneseni su koncem prosinca 2022., a Ilzmjene
financijskog plana u srpnju 2023. Plan rada i financijski plan sadrze aktivnosti i
pokazatelie ocCekivanih rezultata prema definiranim podru¢jima poslovanja
(poduzetnistvo, inovacije, poticanje ulaganja, uspostava poslovne kulture i karaktera),
aktivnosti koje Drustvo provodi za osnivaca, doprinos stratesSkim ciljevima razvoja
gospodarstva u skladu s Planom razvoja Krapinsko-zagorske Zupanije do 2027., a koje
se provode u okviru upravljanja Poslovno tehnoloskim inkubatorom Zupanije te
planirane prihode i rashode, a ne sadrzi plan ulaganja (kapitalne investicije).

Drustvo je u 2023. obavilo ulaganja u dugotrajnu imovinu u vrijednosti od
27.003,00 eura, od Cega u internetske stranice u vrijednosti od 26.459,00 eura
(programski sustav za vodenje baze prostornih podataka poduzetnicke zone s
grafiCkim oblikovanjem — webgis u vrijednosti od 19.899,00 eura i investicijski portal
Invest in Zagorje u iznosu od 6.560,00 eura) te nabavu mobitela u vrijednosti od
544,00 eura, a koja nisu navedena u Planu rada i financijskom planu za 2023.

Drzavni ured za reviziju preporucuje donijeti plan poslovanja koji ¢e, uz plan rada
i financijski plan, sadrzavati i plan ulaganja (kapitalne investicije).

Drustvo prihvaca preporuku DrZzavnog ureda za reviziju te navodi da ¢e u prvom
kvartalu 2025. izraditi Plan poslovanja koji ¢e, uz plan rada i financijski plan, sadrZavati
i plan ulaganja (kapitalne investicije) za 2025.

Javna nabava

Drustvo je javni narucitelj i obveznik primjene Zakona o javnoj nabavi. Plan nabave i
Registar ugovora i okvirnih sporazuma objavilo je u Elektronickom oglasniku javne
nabave Republike Hrvatske i na mreznim stranicama Drustva.

Takoder, na mreznim stranicama objavljen je i Pravilnik o provedbi postupaka
jednostavne nabave iz rujna 2021. te obavijest o gospodarskim subjektima s kojima je
Drustvo, kao narucitelj, u sukobu interesa.

Navedenim Pravilnikom Drustvo je uredilo postupak nabave roba, usluga i radova za
potrebe narucitelja Cija je procijenjena vrijednost do 26.544,56 eura za robu i usluge te
provedbu projektnih natjeCaja, odnosno do 66.361,40 eura za radove, bez PDV-a.
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Propisano je da postupke jednostavne nabave radova, roba i usluga procijenjene
vrijednosti manje od 9.290,59 eura Drustvo provodi s jednim gospodarskim subjektom
po vlastitom izboru, sklapanjem ugovora o nabavi i/ili izdavanjem narudzbenice, dok
nabave jednake ili ve€e od 9.290,59 eura do 26.544,56 eura za robe i usluge te do
66.361,40 eura za radove provodi slanjem poziva na dostavu ponuda na najmanje tri
gospodarska subjekta po vlastitom izboru. Rok za dostavu ponuda iznosi u pravilu
najmanje pet dana od dana upucivanja poziva na dostavu ponuda gospodarskom
subjektu, a u opravdanim slu¢ajevima moze se odrediti i kraci rok za dostavu ponuda,
ali ne kra¢i od dva dana. Nacin dostave ponude odreduje se u pozivu na dostavu
ponuda. Kriterij za odabir ponude je najniza cijena ili ekonomski najpovoljnija ponuda.

Plan nabave za 2023. donesen je u prosincu 2022. Planirana je nabava roba i usluga
u vrijednosti od 118.131,18 eura bez PDV-a (jednostavna nabava). Tijekom 2023.
Drustvo je donijelo tri izmjene i dopune Plana nabave za 2023. Posljednjim izmjenama,
iz svibnja 2023., DruStvo je planiralo nabaviti roba i usluga u vrijednosti od
174.731,18 eura bez PDV-a, putem jednostavne nabave. U odnosu na pocetni plan (iz
prosinca 2022.) planirana je nabava roba i usluga vise za 56.600,00 eura ili 47,9 %.
Znacajnije povecanje u odnosu na pocetni plan odnosi se na nabavu programskog
sustava za vodenje baze prostornih podataka — webgis u iznosu od 21.000,00 eura i
nabavu sluzbenog automobila putem operativnog najma u vrijednosti od
19.500,00 eura bez PDV-a (jednostavna nabava provedena je upuéivanjem poziva na
dostavu ponuda na adrese tri gospodarska subjekta). Izmjenama Plana nabave za
2023. Drustvo je planiralo provesti 26 postupaka jednostavne nabave prema
odredbama Pravilnika o provedbi postupaka jednostavne nabave.

Prema podacima iskazanim u Registru ugovora o javnoj nabavi i okvirnih sporazuma
tijekom 2023. ugovorena je nabava roba i usluga u vrijednosti od 192.860,89 eura bez
PDV-a, od Cega se na javnu nabavu elektriCcne energije odnosi 31.910,82 eura
(objedinjeni postupak javne nabave provela je Zupanija, a nabava elektriéne energije
nije planirana Planom nabave Drustva), a na jednostavnu nabavu prema Pravilniku o
provedbi postupaka jednostavne nabave odnosi se 160.950,07 eura.

Prema Statistickom izvjeSc¢u o javnoj nabavi za 2023., na temelju otvorenog postupka
objedinjene javne nabave koji je provela Zupanija za opskrbu elektriénom energijom,
Drustvo je zakljuCilo ugovor o nabavi elektricne energije u vrijednosti od
31.910,82 eura. Nabava roba i usluga procijenjene vrijednosti do 26.544,56 eura
(jednostavna nabava) ostvarena je u vrijednosti od 201.156,32 eura bez PDV-a, a
odnosi se na usluge u vrijednosti od 170.990,78 eura i robe u vrijednosti od
30.165,54 eura.

Drustvo nije provodilo postupke javne nabave tijekom 2023., vec je provodilo postupke
jednostavne nabave. Revizijskim postupcima provjereno je 13 postupaka jednostavne
nabave za koje su zakljuCeni ugovori i izdane narudzbenice u vrijednosti od
116.396,64 eura. Nabava roba i usluga procijenjene vrijednosti jednake ili vece od
9.290,59 eura do 26.544,56 eura, koja se provodi upucivanjem poziva na dostavu
ponude na adrese najmanje tri gospodarska subjekta, ugovorena je u vrijednosti od
59.867,80 eura. Drustvo je kod nabave robe i usluga primjenjivalo propisani rok za
dostavu ponuda, osim kod nabave usluga vanjskih stru¢njaka na osposobljavanju na
radu kada je odreden rok od Cetiri dana odnosno primijenjen je kraci rok zbog
opravdanog razloga (zbog kratkog roka do poCetka osposobljavanja na radu). Nadalje,
u pozivima na dostavu ponuda odredeno je da ponuditelji ponude dostavljaju mailom,
a kriterij odabira bila je najniza cijena.
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Nabava roba i usluga procijenjene vrijednosti do 9.290,59 eura, koja se provodi
izdavanjem narudzbenica ili zaklju€ivanjem ugovora s jednim gospodarskim subjektom
po izboru Drustva, ugovorena je u vrijednosti od 56.528,84 eura.

Nepravilnosti i propusti odnose se na Plan nabave.

Plan nabave ne sadrzi pojedine predmete nabave Cija je vrijednost jednaka ili veca od
2.650,00 eura, a za koje su troskovi ostvareni u iznosu od 14.892,52 eura (elektriCne
energije u iznosu od 10.920,92 eura i plina u iznosu od 3.971,60 eura, koji je nabavljen
od zajamCenog opskrbljivaca plina). Odredbom clanka 28. Zakona o javnoj nabavi
propisano je da se u planu nabave navode svi predmeti nabave Cija je vrijednost
jednaka ili veca od 2.650,00 eura.

Drzavni ured za reviziju nalaze u planu nabave navesti sve predmete nabave cija
je vrijednost jednaka ili ve¢a od 2.650,00 eura u skladu s odredbama Zakona o
javnoj nabauvi.

Drustvo prihvaca nalog Drzavnog ureda za reviziju te navodi da su u drugoj izmjeni
Plana nabave za 2024., koja je usvojena na sjednici Skupstine Drustva u listopadu
2024., uvrstene nabave opskrbe elektricnom energijom i opskrbe plinom. Nadalje,
Drus$tvo navodi da spomenute nabave provodi osnivaé (Zupanija) putem objedinjene
nabave i da su predvidene u Planu nabave za 2025.
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IV. CLANOVI NADZORNOG ODBORA | UPRAVE
Uprava:

Helena Matusa direktorica od 17. studenoga 2021.

Drustvo nema nadzorni odbor.



